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¢what ϧ /Ihat ¢w!L[ w¦b 

Wƻƛƴ ǳǎ - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мнΣ нлму  ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Y±wΩǎ у ƳƛƭŜ ŀƴŘ 
ƘŀƭŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǘǊŀƛƭ ǊǳƴΦ  
wŀŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎŎŜƴƛŎ ǊƻǳǘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ǉƻǎǘ-ǊŀŎŜ ƳŜŀƭ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦƻƻŘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ

ƭȅ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǘȅΦ  tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōŜƴŜŬǘ 
ǘƘŜ Y±w 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳΦ  
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ CŜŜǎΥ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛŎƪŀǇƻƻǾŀƭƭŜȅΦǿƛΦƎƻǾ 
у-ƳƛƭŜ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŎƻǳǊǎŜ - ϷслΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ Y±w όслу-снр-нфслύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜȅ 5ƻƴΩǘ .ǳƛƭŘ ΨŜƳ [ƛƪŜ ¢ƘŜȅ ¦ǎŜ ¢ƻΗ 

 
 

.ǊƛŘƎŜ мо ƻƴ ǘƘŜ hƭŘ мом ¢Ǌŀƛƭ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ wƻŎƪǘƻƴ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ƳŀƪŜƻǾŜǊ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ²ŀǊǊŜƴ ¢Ǌǳǎǎ 
.ǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ƭƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŀōǳǘƳŜƴǘΣ ǎŀƴŘōƭŀǎǘŜŘΣ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜƴ ǉǳƛŜǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ƛǘǎ ƴŜǿƭȅ 
ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ōŀǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ YƛŎƪŀǇƻƻ wƛǾŜǊΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ 
ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴŘƛŀƴ !ũŀƛǊǎ ό.L!ύ ǘƻ ǘƘŜ Iƻ-/Ƙǳƴƪ 
bŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ мо 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪ ǘǊƻǳōƭŜ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ōƭŀŎƪǘƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aŀǊƪŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬπ

ŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǎ .ǊƛŘƎŜ ŘŜǎƛƎƴΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ywa. ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ hƭŘ мом ¢ǊŀƛƭΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

.L! wƻŀŘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Iƻ-/Ƙǳƴƪ bŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Y±wΦ 

Spring 2018  

5hbΩ¢ aL{{ ¢IL{ΦΦΦ 
нлму {ǳƳƳŜǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ /ŀƳǇ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ϧ ŎŀƳǇǎ ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ Ŧŀǎǘ 
±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

ƘǧǇΥκκƪǾǊΦǎǘŀǘŜΦǿƛΦǳǎκ9ŘǳŎŀǝƻƴκ{ǳƳƳŜǊ-/ŀƳǇ 

hw ¢IL{Η 
/ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ /ŀƴǾŀǎ hƴƭƛƴŜ !ǳŎǝƻƴ 

aŀǊŎƘ р - aŀǊŎƘ нрΣ нлму 
±ƛŜǿ ϧ ōƛŘ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ  

ǿǿǿΦōƛŘŘƛƴƎƻǿƭΦŎƻƳ   
CŜŀǘǳǊŜŘ !ǳŎǝƻƴǎΥ  CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛŎƪŀǇƻƻ ±ŀƭƭŜȅ wŜǎŜǊǾŜ 

bŀǘǳǊŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ōǳƛƭŘ - IƻƳŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ bh² ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ         
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ фǘƘ  

²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎΗ 
 

WŀƴΦм - 5ŜŎΦом - нлму Y±w ¢Ǌŀƛƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
aŀǊΦ нм - ���Œ�]�L�o���•�•�����]���o�}�P�µ��Υ .ǊŀŘΩǎ [ŀǎǘ 5ŀƳ 
¢ŀƭƪ - сΥол-уta 

aŀǊΦ нр - /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ /ŀƴǾŀǎ        
!ǳŎǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ р ta /{¢Η 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ нт-Wǳƭȅ мтΥ 
CǊƻƎ ²ŀƭƪ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

aŀǊΦ ом - {ǇǊƛƴƎ ¢Ǌŀƛƭǎ ōȅ [ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴ - 
т-фta 

!ǇǊΦ мл - [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aǘƎΦ - рΥолta 
!ǇǊΦ мп - L/C ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘ /ǊŀƴŜ /ƻǳƴǘ 
!ǇǊΦ мп - /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǇǊƛƴƎ bŀǘǳǊŜ LƳƳŜǊǎƛƻƴ 
ф!a - оta 

!ǇǊΦ му - hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ά¢ƘŜ hƭŘ wƻŀŘ-²ŀƭƪƛƴƎ 
Lƴǘƻ .Ŝŀǳǘȅέ tƻŜǘǊȅ ϧ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǘ 
рΥолta 

!ǇǊΦ му - ���Œ�]�L�o���•�•�����]���o�}�P�µ���W��/ŜƭŜōǊŀǘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ aƻƴǘƘ- сΥол-уta 

!ǇǊΦ мф - Ywa. aǘƎΦ - тta 
!ǇǊΦ нм - !ƴƴǳŀƭ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ IƛƎƘǿŀȅ /ƭŜŀƴǳǇ 

- у-ммΥол!a 
!ǇǊΦ нм - ²ƻƻŘƭŀƴŘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ф-пta 

!ǇǊΦ ну - Y±w CǊƛŜƴŘǎ {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎ .ŜƴŜŬǘ ϧ 
{ǘŀǊƎŀȊŜ - о-фta 

aŀȅ м - Y±w 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ϧ .ƛƪŜ ¢Ǌŀƛƭǎ hǇŜƴ 
�~�Á�����š�Z���Œ���‰���Œ�u�]�«�v�P�• 

aŀȅ р - {ǇǊƛƴƎ ²ƛƭŘ CƭƻǿŜǊ IƛƪŜ  мл-мм!a 
aŀȅ мн - {ǇǊƛƴƎ aƛƎǊŀǝƻƴ DǳƛŘŜŘ IƛƪŜ          
у-мл!a 

aŀȅ мн - ¢ǊƻƳǇ ϧ /ƘƻƳǇ ¢Ǌŀƛƭ wǳƴ ф!a 
aŀȅ мс - ���Œ�]�L�o���•�•�����]���o�}�P�µ��Υ ²ƘŜǊŜ IƻƴŜȅπ
ōŜŜǎ ¢ƘǊƛǾŜ - сΥол-уta 

aŀȅ мт - Ywa. aǘƎΦ - тta 
aŀȅ мф - {ǇǊƛƴƎ ²ƛƭŘ 9ŘƛōƭŜǎ IƛƪŜ - ф!a-
оΥолta 

WǳƴŜ ф - ¢Ǌŀƛƭǎ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ .ŀƴǉǳŜǘ сta 
WǳƴŜ мс - {ƻƭǎǝŎŜ tŀŘŘƭŜ ϧ {ǘŀǊƎŀȊŜ -              
с-тΥолta tŀŘŘƭŜ κ у-млta {ǘŀǊƎŀȊŜ 

WǳƴŜ нл - ���Œ�]�L�o���•�•�����]���o�}�P�µ��Υ ол ¸ŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
¢Ǌŀƛƭ τ сΥол-уta 

WǳƴŜ но-нп - Iƻ-/Ƙǳƴƪ .ƭŀŎƪ !ǎƘ .ŀǎƪŜǘǊȅ  

Wrap up 

 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ моǘƘ ǘƘŜ YƛŎƪŀǇƻƻ ±ŀƭƭŜȅ 
wŜǎŜǊǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ муǘƘ !ƴƴǳŀƭ ²ƛƴǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

�
�� /ƻƭŘŜǎǘ ²ƛƴǘŜǊ CŜǎǘ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΤ ƘƛƎƘ ƻŦ ф 
�
�� !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
�
�� [ƛǾŜ !ǳŎǝƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ϷрΣтфлΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ Y±w 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ 9ǾŜƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳ 
�
�� тл Ҍ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ŎŀǾŜ ƘƛƪŜ 

 ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ  ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΦ   ¢ƘŜ .ǊŜŀŘ ŀƴŘ /Ƙƛƭƛ 
/ƻƴǘŜǎǘΣ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ [ŀ CŀǊƎŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ǊŀƛǎŜŘ ϷуррΦ  ¢ƘŜ /ƭǳō ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Y±w 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  нлму .ǊŜŀŘ ŀƴŘ /Ƙƛƭƛ 
/ƻƴǘŜǎǘΣ WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ ²ƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜΥ  /ƘƛƭƛΥ  мǎǘ .ƛƭƭ aƻǊǊŜƴΣ нƴŘ WŜũ 
.ȅŜΣ оǊŘ [ƛƻƴǎ /ƭǳōΣ WƛƳ [ŜŜ ϧ 5ŀǾŜ ²ŜǎǘΦ  .ǊŜŀŘΥ  мǎǘ ¢ŜǊǊȅ .ŜŎƪτwǳǎǝŎ 
bƻ YƴŜŀŘΣ нƴŘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ IŀȅŜǎς hŀǘƳŜŀƭ .ǊŜŀŘΣ оǊŘ WƻƘƴ /Ǌƻƴƪ - DŀǊƭƛŎ 
/ƘŜŘŘŀǊ  

¢Ǌŀƛƭ ¢ŀƭƪ 
¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘǊŀƛƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ  9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ 
ϧ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ ¢Ǌŀƛƭǎ ƻǇŜƴ 
aŀȅ мǎǘ όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎύ  
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ǳǎŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǳǎŜǊ ǘȅǇŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ   {ƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ǘǊŀƛƭǎ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¦ǎŜ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƭǎΣ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀƛƭΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ  
ǇǊŀŎǝŎŜ ƎƻƻŘ ǘǊŀƛƭ ŜǝǉǳŜǧŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ [ŜŀǾŜ bƻ 
¢ǊŀŎŜΦ   
�Z�������v�š�o�Ç�����}�u�‰�o���š�������š�Œ���]�o���µ�‰�P�Œ�������•���]�v���o�µ�����W���� 

�x�� Iŀȅ ±ŀƭƭŜȅ ¢Ǌŀƛƭ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ Iŀȅ ±ŀƭƭŜȅ ¢Ǌŀƛƭ ƘŜŀŘΦ   
�x�� wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŎǳƭǾŜǊǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊŘ 
ƻƴ ²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀǘ tƻǧǎ /ƻǊƴŜǊǎΦ   

�x�� .ǊƛŘƎŜ мо ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ 
�x�� /ƻǾŜǊŜŘ ōǊƛŘƎŜ ƻƴ hƭŘ мом ƴŜŀǊ LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪ ¢Ǌŀƛƭ 

�d�Œ���]�o���‰�Œ�}�i�����š�•���}�v���š�Z�����Z�}�Œ�]�Ì�}�v���]�v���o�µ�����W���� 
�x�� ! ǎƘƻǊǘ ǊŜ-ǊƻǳǘŜ ƻƴ ǘƘŜ /ǳǘ hũ ¢Ǌŀƛƭ ƴŜŀǊ .ǊƛŘƎŜ мм  
�x�� hǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘ ǊŜ-ǊƻǳǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ 
�x�� ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ wƛŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜ-ǊƻǳǘŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

нлму ŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿΦ  DŜǩƴƎ ŀƴ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ŜŀǎƛŜǊΦ  bŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǇπ
ǝƻƴΦ  ƘǧǇΥκκƪǾǊΦǎǘŀǘŜΦǿƛΦǳǎκ9ǾŜƴǘǎκwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ-tŀƎŜ 

{ǇǊƛƴƎ нлму 


